Propozycje do zalozen harmonogramu dzialalnosci szkoleniowej
oraz planu wydawniczego Krajowej Szkoly Sadownictwa i Prokuratury na 2016 rok
w czesci obejmujacej szkolenia ustawiczne sedziow, referendarzy sagdowych i asystentow

sedziow

Na podstawie § 5 statutu Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury, stanowiacego
zalacznik do rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 16 kwietnia 2009 r. w sprawie
nadania statutu Krajowej Szkole Sadownictwa i Prokuratury (Dz.U. Nr 65, poz. 550 ze zm.),
Krajowa Rada Sadownictwa przedstawia ponizej propozycje tematéw szkolen, ktore powinny
stanowi¢ podstawe do opracowania zatozen harmonogramu dziatalno$ci szkoleniowej na 2016 r.,
oraz propozycje do planu wydawniczego na 2016 r.

Propozycje ograniczaja si¢ do szkolenia ustawicznego s¢dziéw, referendarzy sadowych oraz

asystentow sedziow sadow powszechnych i sadow wojskowych.

1. Identyfikacja potrzeb szkoleniowych.

Krajowa Rada Sadownictwa w kolejnych latach 2010-2014 przedstawita obszerne
propozycje dotyczace sposobu identyfikacji potrzeb szkoleniowych sedzidw, referendarzy
sadowych 1 asystentow sedziow. Wszystkie te sugestie 1 uwagi pozostaja aktualne.

Przede wszystkim nalezy monitorowac na biezaco proces legislacyjny i reagowac na kolejne
obszerne nowelizacje procedur sadowych (cywilnej i karnej), przy czym reakcja ta powinna
wyprzedza¢ wejscie w zycie znowelizowanych przepisow, aby sedziowie byli przygotowani
do stosowania w praktyce nowych regulacji od chwili ich obowigzywania. To samo — chociaz na
mniejsza skalg — dotyczy zmian w prawie materialnym (przede wszystkim nowelizacji kodeksow).
Odpowiednie monitorowanie powinno obejmowac rowniez orzecznictwo Sadu Najwyzszego
i Trybunatu Konstytucyjnego. To pierwsze — ze wzgledu na pojawiajace si¢ nowe problemy
orzecznicze (zrodtem informacji sa przede wszystkim uchwatly w skladach powigkszonych oraz
uchwaty podejmowane w odpowiedzi na pytania prawne sadow powszechnych), to drugie —
ze wzgledu na konsekwencje stwierdzenia niekonstytucyjnosci przepiséw stosowanych przez sady.

Nalezy rowniez na biezaco analizowa¢ orzeczenia Europejskiego Trybunatu Praw
Czlowieka w Strasburgu w sprawach przeciwko Polsce i wyciaga¢ z treSci tych orzeczen
odpowiednie wnioski dla programéw szkoleniowych. Szkolenia po§wigcone stosowaniu w praktyce
przez sady Konwencji o ochronie praw czlowieka i podstawowych wolnosci — podobnie jak

szkolenia dotyczace stosowania w praktyce Konstytucji RP — powinny pozosta¢ jednym
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z priorytetow dziatalno$ci szkoleniowej. Jest to fundament, na ktéorym zbudowane jest
demokratyczne panstwo prawa, a wsrod jego pryncypiow ustrojowych prawo do sadu traktowane
jest jako prawo podstawowe.

Krajowa Rada Sadownictwa z aprobata przyjmuje uruchomienie w 2012 r. programu
szkolen dotyczacych standardow ochrony praw cztowieka wynikajacych z orzeczen ETPCz,
przeprowadzanych w poszczegdlnych apelacjach. Szkolenia te powinny by¢ kontynuowane
w kolejnych latach w wymiarze, ktory pozwoli na przeszkolenie wszystkich zainteresowanych
sedziow sadow powszechnych. Nalezy takze uwzglednia¢ standardy wynikajace z orzecznictwa
ETPCz przy konstruowaniu tematow szkolen z réznych dziedzin prawa krajowego (zwtaszcza
w ramach szkolen z zakresu procedury cywilnej i karnej, zasad stosowania tymczasowego
aresztowania, orzekania o odszkodowaniach za warunki odbywania kary pozbawienia wolnosci
w zakladach karnych, stosowania przepiséw cywilnych i karnych o swobodzie wypowiedzi itd.).

Konieczne (i pilne) jest wprowadzenie do harmonogramu szkolen dotyczacych Karty Praw
Podstawowych. W ostatnim czasie sady polskie zadaly Trybunalowi Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej kilka pytan prejudycjalnych na temat stosowania Karty Praw Podstawowych 1 przy
okazji wyszlo na jaw, ze sedziowie nie wiedza kiedy (w jakich sytuacjach) mozna stosowaé
(odwota¢ si¢ do) KPP.

Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie szkolen specjalistycznych z zakresu prawa europejskiego
(zarbwno prawa Unii Europejskiej, jak 1 Konwencji 1 protokotow dodatkowych do niej)
przeznaczonych dla grupy sedziow specjalizujacych si¢ w prawie europejskim. W kazdym sadzie
apelacyjnym i w kazdym sadzie okrggowym powinien by¢ co najmniej jeden specjalista od prawa
europejskiego, ktory stuzylby wsparciem dla innych sedziow w razie ujawnienia si¢ w orzekaniu
problemow ze stosowaniem prawa europejskiego.

Przy dokonywaniu identyfikacji potrzeb i planowaniu dziatalnosci szkoleniowej nalezy
uwzglednia¢ rozne grupy adresatow szkolen, wyodrgbnione sposrod prawie 10.000 s¢dziow sadow
powszechnych i wojskowych, o odmiennych potrzebach szkoleniowych. Inne szkolenia (co do
form, metod szkoleniowych i tematyki) powinny by¢ kierowane do osdb, ktére w ostatnim czasie
zostalty powotane do petnienia urzedu sedziego (bylych referendarzy sadowych, asystentow
sedziow, a takze bylych adwokatow, radcow prawnych 1 prokuratoréw), inne zas do
do$wiadczonych s¢dziow drugiej instancji orzekajacych od kilkudziesigciu lat (np. sedziow sadow
apelacyjnych).

Krajowa Szkota powinna uwzglednia¢ propozycje tematyki szkolen sugerowane przez
prezesow sadoéw apelacyjnych, ale jednoczes$nie prowadzi¢ wlasne badania dotyczace identyfikacji
szkolen. Po wprowadzeniu w zycie ocen okresowych sedziow (art. 106a - 106f Prawa o ustroju

sadow powszechnych oraz niektorych innych ustaw, Dz.U. Nr 203, poz. 1192) konieczne moze
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okaza¢ si¢ przedstawienie przez Krajowa Szkol¢ propozycji szkoleniowej dostosowanej

do wnioskow wynikajacych z tych ocen.

2. Rodzaje szkolen.

Podstawowym aktem prawnym obowiazujacym w wewngtrznym porzadku prawnym jest
Konstytucja, dlatego nalezy wprowadzi¢ na state do harmonogramu dziatalnosci szkoleniowej
cyklicznie powtarzane szkolenia na temat stosowania Konstytucji, co dotyczy zwlaszcza
podstawowych zasad ustrojowych panstwa, praw i wolno$ci chronionych Konstytucja oraz zgodnej
z warto$ciami konstytucyjnymi wykladni przepiséw rangi ustawowej. Szkolenia te powinny
obejmowaé przede wszystkim analiz¢ orzecznictwa Trybunalu Konstytucyjnego i Sadu
Najwyzszego w konteks$cie prokonstytucyjnej wyktadni prawa.

To samo mozna odnie§¢ do Europejskiej Konwencji o ochronie praw czlowieka
1 podstawowych wolno$ci oraz Traktatu o Unii Europejskiej i Karty Praw Podstawowych Unii
Europejskiej wraz z orzeczeniami Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka w Strasburgu
1 Trybunalu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej w Luksemburgu. Wynikaja z nich podstawowe
zasady obowiazujacego w Polsce porzadku prawnego. Nalezy pamigtaé, ze wspotczesnie w pracy
orzecznicze] sedzidw sadow powszechnych znaczenie ma orzecznictwo pigciu sadéw najwyzszej
rangi: Trybunalu Konstytucyjnego, Sadu Najwyzszego, Naczelnego Sadu Administracyjnego,
Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka i Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskie;j.

Nadal za malo jest szkolen dotyczacych bezposrednio metod wyktadni stosowanych
(preferowanych) w réznych dziedzinach prawa. Inne metody wyktadni sa dominujace w prawie
publicznym (np. prawo karne, prawo ubezpieczen spotecznych), inne w prawie prywatnym
(klasyczne prawo cywilne, prawo gospodarcze, prawo rodzinne). Prawidlowa wyktadnia
obowiazujacego prawa jest podstawowym instrumentem sprawowania wymiaru sprawiedliwosci.
Nalezy w kazdym roku dziatalnos$ci szkoleniowej dla kazdego pionu orzecznictwa przewidziec
przynajmniej jedno szkolenie z ogdlnych zasad wykladni. Mozna réwniez rozwazy¢, czy szkolenia
z metod wyktadni nie powinny by¢ przeniesione na poziom apelacji (powtdérzone we wszystkich
apelacjach), co umozliwitloby udziat w szkoleniach wigkszej liczbie sg¢dziow. Krajowa Rada
Sadownictwa od kilku lat upomina si¢ o uruchomienie w ramach tzw. szkolen systemowych cyklu
dotyczacego réznych metod wykladni prawa oraz metod argumentacji prawniczej. Szkolenia
te moglyby by¢ potaczone z warsztatami na temat sporzadzania pisemnych motywow orzeczen
w czesci obejmujacej wyktadnig stosowanych przepisow.

Konieczne jest biezace omawianie wplywu poszczegolnych orzeczen Trybunatu
Konstytucyjnego na orzecznictwo sadow powszechnych — od uchylenia domniemania

konstytucyjnos$ci przepisu uznanego za niezgodny z Konstytucja (takze w razie odroczenia utraty
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jego mocy obowiazujacej), przez prospektywne lub retrospektywne oddziatywanie wyroku sadu
konstytucyjnego, az po mozliwo$¢ wznowienia postgpowania sadowego po wyroku Trybunatu.
Bardzo cenione przez s¢dziow sa studia podyplomowe. Nalezy dotozy¢ staran, aby ta forma
szkoleh — najbardziej efektywna, chociaz réwnoczes$nie najbardziej obciazajaca czasowo dla
sedziéw (160-180 godzin zaje¢ w ciagu kliku miesigcy) — mogta by¢ kontynuowana. W czasie
oceniania kandydatéw na urzad sedziego Krajowa Rada Sadownictwa dostrzega jak wiele osob
korzysta z tej formy doskonalenia zawodowego. Najbardziej cenione byly dotychczas studia
podyplomowe z prawa cywilnego organizowane przez Instytut Nauk Prawnych Polskiej Akademii
Nauk w Warszawie, studia podyplomowe dla s¢dzidéw gospodarczych (z elementami ekonomii)
organizowane przez Szkol¢ Glowna Handlowa w Warszawie, studia podyplomowe z zakresu
wlasnosci intelektualnej organizowane przez Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, studia
podyplomowe z zakresu zarzadzania wymiarem sprawiedliwosci (kierowane do osob petniacych
funkcje administracyjne) oraz studia podyplomowe z zakresu prawa europejskiego (prawa Unii
Europejskiej) organizowane przez rézne placowki naukowe. Nalezy dotozy¢ staran, aby poszerzy¢
ofert¢ szkoleniowa o inne rodzaje studiow podyplomowych (np. prawo konstytucyjne,

postgpowanie dowodowe z elementami kryminalistyki itp.).

3. Szkolenia dla prezesow sadow, przewodniczacych wydzialow i sedziéw wizytatorow.

Szkolenia dla prezeséw sadow, przewodniczacych wydzialdow i1 sgdziow wizytatorow
powinny obejmowac zagadnienia zwigzane z nadzorem nad sadami, metodami sprawowania
nadzoru, zarzadzaniem kadrami (sedziami, referendarzami sadowymi, asystentami sedziow,
urzednikami sadowymi), tacznie z okresowa ocena ich pracy, prawidlowym wykorzystaniem ich

kwalifikacji 1 umiejgtnosci itd.

4. Szkolenia dla sedziow orzekajacych w sprawach cywilnych, rodzinnych,

gospodarczych oraz pracy i ubezpieczen spolecznych.

Niewatpliwie w 2016 r. moga by¢ powtdrzone niektore szkolenia przeprowadzone
w poprzednich latach, zwlaszcza te, ktore ciesza si¢ najwigkszym zainteresowaniem sedziow;
decyzja o ich powtorzeniu powinna by¢ oparta na propozycjach pochodzacych bezposrednio
ze $rodowiska sgdziowskiego. W 2015 r. dominowaty w harmonogramie szkolenia z zakresu prawa
karnego, co miato zwiazek z wprowadzeniem od 1 lipca 2015 r. doniostych zmian w procedurze
karnej. Wydaje sig, ze dla rownowagi w 2016 r. nalezy przewidzie¢ wigcej szkolen dla s¢dziow

orzekajacych w sprawach cywilnych, rodzinnych, gospodarczych, pracy i ubezpieczen spotecznych.



Prawo materialne.

Poniewaz zmiany prawa materialnego (cywilnego, rodzinnego, gospodarczego, pracy
1 ubezpieczen spotecznych itd.) sa zjawiskiem permanentnym, nalezy dostosowac program
szkolen do tych zmian — projektowanych (znajdujacych si¢ na zaawansowanym etapie
procesu legislacyjnego) oraz juz obowiazujacych.

W zwiazku z przewidywanym wejsciem w zycie (prawdopodobnie od stycznia 2016r.)
Prawa restrukturyzacyjnego nalezy zaplanowac¢ szkolenia z nowych regulacji dotyczacych
restrukturyzacji dla sedziow orzekajacych w wydziatach gospodarczych oraz osobno

z upadtosci konsumenckiej dla sedziow orzekajacych w wydziatach cywilnych.

Prawo cywilne

Odszkodowania dochodzone w zwiazku z reprywatyzacja.

Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza — deliktowa i kontraktowa — Skarbu Panstwa

(w roznych aspektach).

Prawo rzeczowe — wybrane zagadnienia.

Prawo spadkowe — wybrane zagadnienia (np. ostatnie zmiany w prawie spadkowym, nowe
zasady dziedziczenia, europejskie o§wiadczenie spadkowe).

Hipoteki (np. rozporzadzenia opréznionym miejscem hipotecznym).

Stosowanie prawa antydyskryminacyjnego w sprawach cywilnych (ustawa z dnia 3 grudnia
2010 r. o wdrozeniu niektorych dyrektyw Unii Europejskiej w sprawie rownego

traktowania).

Prawo rodzinne

Dochodzenie roszczen alimentacyjnych w stosunku do dluznikéw przebywajacych
zagranica.

Sprawy opiekuncze — zadania i obowiazki sadu opiekunczego. Orzekanie o kontaktach

z dzie¢mi 1 wykonywanie tych orzeczen.

Wspieranie rodziny i system pieczy zastepcze;.

Postgpowania w stosunku do nieletnich (np. kwalifikacja prawna czynow zabronionych

1 odpowiedzialno$¢ nieletnich za czyny zabronione).

Prawo gospodarcze

Prawo restrukturyzacyjne i upadtosciowe.

Wyktadnia 1 kwalifikacja prawna umow.



Prawo pracy i ubezpieczenh spotecznych

Dyskryminacja i nieréwne traktowanie w zatrudnieniu.

Naduzywanie terminowych uméw o prace.

Roézne tytuly podlegania ubezpieczeniom spotecznym — zbiegi tytulow.

Ustalenia podstawy wymiaru sktadek i wymiaru §wiadczen z ubezpieczenia spotecznego.

Odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzadow spotek handlowych za zaleglosci sktadkowe.

Prawo procesowe.

Ciagle zmiany w Kodeksie postgpowania cywilnego dostarczaja coraz to nowych
problemow praktycznych wynikajacych ze stosowania w praktyce nowych przepiséw
(ciagle niejasne jest, na czym polega dyskrecjonalna wladza sedziego wedlug k.p.c.).
Szkolenia z zakresu procedury cywilnej powinny by¢ skierowane do s¢dziow orzekajacych
we wszystkich wydziatach, w ktérych ma zastosowanie Kodeks postgpowania cywilnego,
zarbwno w pierwszej instancji, jak 1 w sadzie odwolawczym. Nalezy w zwiazku z tym
rozwazy¢ przeprowadzenie jednodniowych szkolen ze zmian w procedurze cywilnej w
poszczegolnych apelacjach, aby umozliwi¢ udzial w szkoleniach jak najwigkszej grupie
sedziow.

Nalezy przewidzie¢ cyklicznie powtarzane szkolenia dotyczace stosowania przepisOw o
postgpowaniu nieprocesowym (w roéznych kategoriach spraw rozpoznawanych w tym

postgpowaniu, zwlaszcza wynikajacych z prawa rzeczowego 1 prawa spadkowego).

5. Szkolenie sedziéw orzekajacych w pionie karnym.
W 2016 r. moga by¢ powtdrzone niektdre szkolenia przeprowadzone w pionie karnym w
poprzednich latach; decyzja o ich powtorzeniu powinna by¢ oparta na propozycjach

pochodzacych bezposrednio ze srodowiska sedziowskiego.

Prawo karne materialne.

Zmiany w prawie karnym materialnym wymagaja biezacego omawiania
najwazniejszych zmian. Mozna powtorzy¢ szkolenia przeprowadzane w latach minionych —
zwlaszcza te cieszace si¢ najwigkszym zainteresowaniem sgdziow.

Nowelizacja Kodeksu karnego, Kodeksu wykroczen, Kodeksu karnego skarbowego.

Ponadto uwzgledni¢ nalezy: przestgpstwa gospodarcze, odpowiedzialno$¢ karna

cztonkow zarzadow spotek handlowych,



Prawo karne procesowe.

W latach 2014-2015 byty i beda nadal prowadzone szkolenia dotyczace nowego
(kontradyktoryjnego) procesu karnego, wprowadzanego od 1 lipca 2015 r. Z pewnoscia
wejscie w zycie nowych przepisow procedury karnej spowoduje watpliwosci, ktore trudno
przewidzie¢ w tej chwili. Dlatego juz obecnie nalezy mysle¢ o przeprowadzeniu w 2016 r.
krotkich szkolen w poszczegolnych apelacjach, aby sedziowie z wydziatéw karnych
orzekajacy w nowym, istotnie zmienionym, stanie prawnym mogli skonfrontowa¢ swoje
watpliwos$ci z tworcami nowych regulacji.

Szkolenia dla sgdzibw powinny uwzgledniaé nowe zasady prowadzenia
postepowania dowodowego przed sadem pierwszej instancji oraz postgpowanie dowodowe

w postgpowaniu odwolawczym (apelacyjnym) po zmianach k.p.k. wchodzacych w zycie

od 1 lipca 2015 .

6. Szkolenia interdyscyplinarne.

1. Konieczne sa szkolenia sedziow z wybranych elementéw prawa publicznego
(administracyjnego, gospodarczego publicznego, podatkowego). Styk z prawem administracyjnym
(np. podatkowym) nastepuje we wszystkich dziedzinach prawa stosowanego przez sady
powszechne — w pionie cywilnym, karnym oraz pionie ubezpieczen spotecznych.

Pogranicze prawa cywilnego i1 administracyjnego rodzi problemy z dopuszczalno$cia drogi
sadowej przed sadem powszechnym — w tym kognicja sadéw powszechnych (cywilnych) oraz
sadow administracyjnych — zwlaszcza ze nie ma juz Kolegium Kompetencyjnego dziatajacego przy
Sadzie Najwyzszym, ktore do 31 grudnia 2003 r. rozstrzygato spory kompetencyjne migdzy sadami
powszechnymi i organami administracji publicznej.

Szkolenia powinny by¢ prowadzone takze przez sedziow sadow administracyjnych.

2. Sedziom ciagle brakuje wystarczajacej wiedzy dotyczacej roznych zjawisk
ekonomicznych (np. z zakresu funkcjonowania gietdy, bankoéw, ekonomiki przedsigbiorstw,
skomplikowanych instrumentéw finansowych). Konieczne jest wprowadzenie do oferty Krajowej
Szkoty szkolen z zakresu zasad funkcjonowania rynku finansowego.

3. Tematem wymagajacym ciaglego omawiania podczas szkolen jest dowdd z opinii
biegtego (bieglych) albo z opinii instytutu naukowego lub naukowo-badawczego. Dowdd z opinii
bieglych jest naduzywany w praktyce sadow — biegli sa powotywani w sprawach, w ktérych nie sa
potrzebne wiadomosci specjalne, a wystarczy ogolna wiedza osoby z wyzszym wyksztatceniem.
Konieczne sa szkolenia z bieglymi rewidentami (najlepiej z wyksztalceniem jednoczes$nie
prawniczym i ekonomicznym) na temat dokumentow ksiggowych, rachunkowosci przedsigbiorstw,

sprawozdan finansowych, bilansow, audytow itd. Podobnie potrzebne sa szkolenia z bieglymi
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geodetami dotyczace umiej¢tnos$ci czytania map geodezyjnych, takze w ujgciu historycznym
(gdy mapa geodezyjna pochodzi sprzed kilkudziesigciu lat).

4. Omowienia wymagaja fundamentalne zagadnienia wspoétczesnosci: prawo do informacji,
prawo dostgpu do informacji publicznej, autonomia informacyjna jednostki (prawo do prywatnosci)
w konteks$cie prowadzonych postepowan sadowych), dostep do akt sprawy sadowej o0sob
niebedacych stronami, dost¢p do dokumentéw urzegdowych (w tym ,,wewngtrznych” dokumentow

sadu, np. korespondencji prowadzonej w ramach nadzoru).

7. Metodyka pracy sedziego. Szkolenia umiejetnosci ,,mi¢kkich”.

1. Konieczne jest kontynuowanie cyklicznych szkolen podstawowych dla oséb nowo
powotanych na urzad se¢dziego, zwlaszcza bylych referendarzy sadowych, ktorzy przez ostanie
kilka lat orzekali tylko w wydziatach rejestrowych, czyli nie mieli kontaktu z procesowym
postepowaniem rozpoznawczym, a takze asystentow sedziéw i oséb przychodzacych do sadéw
z innych zawodow prawniczych. Szkolenia te powinny dotyczy¢ nie tylko metodyki pracy s¢dziego,
ale takze statusu sedziego (W ujeciu ustrojowym i pracowniczym), obowiazkoéw sedziego, etyki
zawodowej itd.

Nastapita w ostatnich kilku latach wyrazna zmiana pokoleniowa s¢dziow. Miodzi sedziowie
nie zawsze w pelni zdaja sobie sprawe z obowiazkoéw ciazacych na nich w zwiazku z powierzeniem
im sprawowania wtadzy sadowniczej. Konieczne sa w zwiazku z tym szkolenia dotyczace zasad
etyki zawodu sedziego oraz odpowiedzialnosci dyscyplinarnej s¢dziow.

2. Jednym z priorytetow w dzialalnosci Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury
powinno by¢ stworzenie wszystkim s¢dziom mozliwos$ci nauki prawniczego j¢zyka obcego (przede
wszystkim angielskiego i francuskiego, gdyz sa to jezyki ,,robocze” obydwu europejskich sadow —
TSUE oraz ETPCz). Nauka jezyka prawniczego moglaby si¢ odbywaé poprzez analizg orzeczen
tych Trybunatow w wersji oryginalnej (angielskiej lub francuskiej) metoda on-line. Nauka jezykow
obcych na poziomie S$rednio zaawansowanym moze by¢ prowadzona metoda e-learningu.
Budowanie wspolnej przestrzeni prawnej i wzajemnego zaufania do siebie wymiarow
sprawiedliwosci panstw cztonkowskich UE wymaga umiejetnosci postugiwania si¢ przez
wszystkich sedziow jezykiem umozliwiajacym komunikacj¢ z sedziami z innych panstw.

3. Szkolenia powinny obja¢ takie zagadnienia jak np. komunikacja na sali sadowe;j,
zarzadzanie referatem, wspoipraca z asystentami, umiej¢tno$¢ zachowania si¢ na sali rozpraw
(komunikowanie si¢ ze stronami, stosunek do stron, kultura sali rozpraw, zwlaszcza ze bedzie to
podlega¢ ocenie w ramach okresowej oceny pracy sedziow), technika pisania uzasadnien,

umiejetnos¢ postugiwania si¢ jezykiem polskim 1 wlasciwego uzywania prawniczego aparatu
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pojeciowego (wyraznie dostrzegalne jest pogorszenie poziomu uzasadnien orzeczen z punktu
widzenia prawidtowego formutowania mysli w jezyku polskim, konieczne sa okresowe spotkania
sedziow z jezykoznawcami, ktérzy po przeanalizowaniu tekstow orzeczen sadowych 1 ich
uzasadnien mogliby stuzy¢ rada i pomoca w wyeliminowaniu podstawowych bledow jezykowych —
stylistycznych, frazeologicznych, gramatycznych, interpunkcyjnych, a nawet ortograficznych).

4. Szkolenia powinny obja¢ wykorzystanie nowoczesnych technik informatycznych w pracy
sedziego (w tym roznych baz danych dostepnych w Internecie, przede wszystkim bazy Trybunatlu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, Europejskiego Trybunatlu Praw Czlowieka, innych sadow
mig¢dzynarodowych 1 instytucji migdzynarodowych). Szkolenia te powinny umozliwi¢ nabycie
przez s¢dziow umiejgtnosci swobodnego poruszania si¢ W sieci, poszukiwania i korzystania ze
zrédet informacji 1 baz danych (polskich 1 zagranicznych) dostgpnych w Internecie. Szkolenie moze
si¢ odby¢ metoda on-line, mozna tez przewidzie¢ przy innych szkoleniach metodami tradycyjnymi
jedna lub dwie godziny lekcyjne na prezentacje mozliwosci, jakie stwarzaja nowe techniki
informatyczne.

5. Ze wzgledu na wprowadzenie tzw. e-protokotu (zapisu audiowizualnego przebiegu
rozprawy) nalezy umiesci¢ w ofercie Krajowej Szkoly Sadownictwa i Prokuratury zagadnienia
zwiazane z nagrywaniem i odtwarzaniem nagran (wykorzystaniem nagran dokonanych wczesniej
bez udziatlu s¢dziego, ktory ma z nich korzystac).

6. W doskonaleniu zawodowym sgdzidéw nalezy uwzglgdni¢ nowoczesne metody
edukacyjne. Wsrod nich powinno si¢ znalez¢ gromadzenie na stronie internetowej Krajowej Szkoty
Sadownictwa 1 Prokuratury odpowiedniej literatury (poradnikéw) na temat metodyki pracy
sedziego. Dostgpne sa poradniki dotyczace organizacji pracy, komunikacji interpersonalnej,
zarzadzania czasem — nalezy umozliwi¢ sedziom, referendarzom sadowym, asystentom sedziéw
dostgp do nich, po koniecznym zindeksowaniu tematycznym, zeby tatwo byto trafi¢ na wlasciwy
temat.

7. Do harmonogramu dziatalno$ci szkoleniowej nalezy wprowadzi¢ cykliczne szkolenia dla
rzecznikow prasowych sadoéw oraz dla prezesow sadow (oraz innych wybranych sedzidow) z zakresu
komunikacji z mediami, umiejgtnosci prezentowania swoich racji w wypowiedziach publicznych
oraz wypowiedziach kierowanych do medidw. Jest to wazne z punktu widzenia kreowania
wizerunku sadoéw i sedziow w odbiorze spolecznym. Chodzi o szkolenia praktyczne (typu
warsztaty) z kamera i mikrofonem.

8. Podobne znaczenie — dla ksztaltowania wizerunku sadéw i sedzidow — maja interakcje
i relacje sedziow i organizacji obywatelskich. Dlatego przypomnienia wymaga rola organizacji

pozarzadowych w postepowaniach sadowych).
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9. Nalezy wykorzysta¢ i upowszechni¢ wnioski wynikajace z programu zarzadzania sadami
pilotazowymi (np. dobre praktyki w zakresie zarzadzania sadem, wydzialem, swoim referatem,

konkretna sprawa).

8. Szkolenia dla referendarzy sadowych.

Referendarze sadowi, ktorzy maja ukonczona aplikacj¢ sadowa i zdany egzamin sedziowski,
sa potencjalnymi kandydatami do petienia urzedu se¢dziego. Ich szkolenie powinno obejmowacd
takze zagadnienia, ktore moga by¢ im potrzebne po uzyskaniu powotania na urzad s¢dziego.

Propozycje tematdéw szkolen dla referendarzy zostaty przedstawione w poprzednich latach w
kolejnych stanowiskach Krajowej Rady Sadownictwa (np. na lata 2012, 2013, 2014 i 2015).
Pozostaja nadal aktualne. W szkoleniach dla referendarzy sadowych nalezy uwzgledni¢ zmiany
w postgpowaniu egzekucyjnym w zwiazku z rozszerzeniem kognicji referendarzy sadowych w tym

postepowaniu.

9. Szkolenia dla asystentow sedziow.

Szkolenia dla asystentow sedzidw powinny by¢ kontynuowane przede wszystkim w zakresie
metodyki pracy asystenta oraz metodyki pracy s¢dziego, poniewaz asystenci stanowia liczna grupg
kandydatéw do objecia urzedu sgdziego sadu rejonowego. Z tych przyczyn szkolenie asystentow
sedziow w zakresie poszczegdlnych dziedzin prawa materialnego nie jest tak donioste, jak
szkolenie z procedur sadowych oraz metodyki pracy. Nalezy rozwazy¢ organizowanie tych szkolen
nie centralnie, w miejscu odleglym od miejsca pracy i zamieszkania asystenta, ale — podobnie jak
w przypadku referendarzy sadowych — w siedzibach sadow okregowych, a w przypadku matych
okrggdéw sadowych — w siedzibach sadow apelacyjnych. Jest to Zyczenie samych asystentow
sedziow, ktorzy preferuja zajecia warsztatowe w swoim miejscu pracy w miejsce szkolen

wyjazdowych.

10. Podsumowanie.

Krajowa Rada Sadownictwa podtrzymuje swoje wczesniejsze stanowiska odnoszace si¢ do
dziatalnosci szkoleniowej Krajowej Szkoty Sadownictwa i1 Prokuratury w zakresie dotyczacym
sedziow, referendarzy sadowych i asystentow sgdzidw, uznajac istnienie wyspecjalizowanej
placowki szkoleniowej 1 jej dzialanie na polu doskonalenia kadr wymiaru sprawiedliwos$ci
za potrzebne i1 konieczne. Krajowa Szkota Sadownictwa i Prokuratury powinna dba¢ o jak
najwyzszy poziom oferty szkoleniowej i skoncentrowa¢ swoje dziatania przede wszystkim na

szkoleniu ustawicznym obejmujacym ok. 10.000 s¢dziow, ok. 2000 referendarzy sadowych 1 ok.
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3.000 asystentow sedzidow.

Przy planowaniu szkolen konieczne jest uwzglednienie konieczno$ci informowania ich
uczestnikow (zwlaszcza sedzidw) o szczegdtowej tematyce szkolenia oraz o osobach wyktadowcow
na co najmniej trzy miesiace przed planowanym terminem szkolenia. Ze wzgledu na specyfike
pracy sedziow (w duzych miastach terminy rozpraw 1 posiedzen wyznaczane
sa z wielomiesigcznym wyprzedzeniem) odpowiednio wezesne poinformowanie zainteresowanych
o tematyce szkolenia i osobach wykladowcow gwarantuje odpowiednia frekwencj¢ oraz mozliwos¢

udzialu w szkoleniu.

Propozycje dotyczace dzialalnosci wydawniczej.

Krajowa Rada Sadownictwa sugeruje wydanie przez Krajowa Szkol¢ podrgcznika dla
sedzibow — przewodnika po standardach konwencyjnych (ze szczegblowym rozpisaniem
konkretnych zagadnien). Chodzi o szczegotowe przetozenie Konwencji o ochronie praw cztowieka
i podstawowych wolnosci z 1950 r. na konkretne sytuacje procesowe i rozpisanie orzeczen
Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka na poszczegdlne kwestie (np. ustanowienie

petnomocnika z urz¢du, zwolnienie od kosztow sadowych, stosowanie formalizmu procesowego

itp.).



